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„Primum nil nocere, 
bonum facere!“

Eid des Hippokrates



Die globalen Risiken verlagern sich dramatisch!

World Economic Forum: The Global Risk Report 2020
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Twin
Transformation 
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Die Twin Transformation im Übergang von VUCA zu BANI [Grabmeier 2020]



Twin
Transformation 

 Neue Wertschöpfungsquellen an der Schnittstelle 

 Twin Transformer mit bester Geschäftsentwicklung

 Geschäftschance und gesellschaftlicher Auftrag

Erste Ergebnisse zur Twin Transformation [Accenture 2021]
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Google hat den Turnaround vorgemacht!



Betriebliche Vorsorge vermeidet vor diesem Hintergrund Schaden und bewirkt Gutes!
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Die betriebliche Vorsorge vermeidet vor diesem Hintergrund Schaden und tut Gutes!
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Die Altersvorsorge steht vor großen Herausforderungen [DIA 2022]
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Das Vertrauen in die betriebliche Altersvorsorge bleibt stabil [DIA 2022]



Idee

Instrument

Impact

Die betriebliche Vorsorge folgt einer Trias der Nachhaltigkeit!
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1. Die Welt sortiert sich neu!

2. Wie Vorsorge und Nachhaltigkeit zusammenhängen!

3. Sustainable Finance als Schlüssel zum Erfolg!

4. Mit betrieblicher Vorsorge in eine nachhaltige Zukunft!

Agenda



Idee
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Die Idee der Altersvorsorge ist nachhaltig!

Gesamtheit aller Maßnahmen, die der Einzelne während seines Lebens 
trifft, um im Alter, regelmäßig nach dem Ende seiner Erwerbstätigkeit, 
seinen Lebensunterhalt – gegebenenfalls ohne Einschränkungen seines 
Lebensstandard – bestreiten zu können.

Handlungsprinzip (...), bei dem eine dauerhafte Bedürfnisbefriedigung 
durch die Bewahrung der (...) Regenerationsfähigkeit gewährleistet 
werden soll.
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Altersvorsorge ist intra-, Nachhaltigkeit intergenerational gerecht!

Intragenerationelle Gerechtigkeit 
Berücksichtigung der Bedürfnisse und Sicherung der Lebensgrundlagen 
aller jetzt lebenden Generationen.

Intergenerationelle Gerechtigkeit 
Berücksichtigung der Bedürfnisse und Sicherung der Lebensgrundlagen 
zukünftiger Generationen.
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Für die Unternehmen sollte dieser Unterschied aber marginal sein!
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Unternehmen verfolgen zunehmend langfristige Ziele!



Start with WHY!
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ungesteuert gesteuert

Blue OceanRed Ocean

GLS Bank

Wirkung

aktiv

passiv

Werte

N26

INDIFFERENT

MAINSTREAM

LUCKY WINNER

PURPOSE LEADER

Tesla

Amazon

Merck

Die Integritätsmatrix differenziert nach Werten und Wirkung [Brink/Groß-Engelmann 2019]

BASF

Apple

Upstalsboom
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Impact
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Shared ValueShareholder Value

Business

Mittlerweile verlagert sich die Wettbewerbsökonomie in eine Kooperationsökonomie
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Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen definieren die neue Wirkung
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Shared ValuesShared ValueShareholder Value

Business

Mittlerweile verlagert sich die Wettbewerbsökonomie in eine Kooperationsökonomie



Es geht letztlich um das systemische Zusammenspiel der einzelnen Elemente

https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2017-02-28-contributions-to-agenda-2030.html
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Ich-Präferenzen

Ich tue etwas 
für mich!

Shareholder Value

Der Weg in die Kooperationsökonomie
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Ich-Präferenzen

Ich tue etwas 
für mich!

Ich- und Du-Präferenzen

Ich tue etwas 
für mich und für Dich!

Wir-Präferenzen

Wir tun etwas 
gemeinsam für uns!

Shared ValuesShared ValueShareholder Value

Der Weg in die Kooperationsökonomie
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1980 2000 2020375 v. Chr.

4.
Industrielle 
Revolution: 

Digitalisierung

Aristotelische Trias

5.
Industrielle 
Revolution: 

Nachhaltigkeit

Schon Aristoteles forderte vor 2.000 Jahren mehr Vorsorge
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Wir brauchen mehr Vernetzung und Miteinander!

„Wir stellen uns vor, dass wir (…) rund 20 Prozent der Mitarbeiter auf eine Schwarm-
Organisation umstellen. (…) Dabei sollen Mitarbeiter, die nicht in strikte Hierarchien
eingebunden sind, für bestimmte Themen verknüpft werden.“ (D. Zetsche 2017)



33

Betriebliche Altersvorsorge wirkt positiv auf Nachhaltigkeitsziele!
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1. Die Welt sortiert sich neu!

2. Wie Vorsorge und Nachhaltigkeit zusammenhängen!

3. Sustainable Finance als Schlüssel zum Erfolg!

4. Mit betrieblicher Vorsorge in eine nachhaltige Zukunft!

Agenda



Idee

Instrument

Impact

Die betriebliche Vorsorge folgt einer Trias der Nachhaltigkeit!



3
6
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Investor*in Kapital Nachhaltige Investition Gesunder Planet

Sustainable Finance

Mit Sustainable Finance positiv auf Nachhaltigkeitsziele wirken



Voraussetzungen für die 
Kommunikation positiver 
Nachhaltigkeitswirkung

Informationen über Risiken, 
Auswirkungen und Merkmale 

zur Nachhaltigkeit

Berücksichtigung von 
Nachhaltigkeitspräferenzen 

in der Kundenberatung

Taxonomie-Verordnung
(EU 2020/852, Tax-VO)

Offenlegungs-Verordnung
(EU 2019/2088, Off-VO)

Vermittlerrichtlinien
(Ergänzung MiFID II und IDD)
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Vier EU-Verordnungen sind im Kontext von Sustainable Finance von Bedeutung

Corporate 
Sustainability Reporting 

Directive

Berichtspflicht
(CSRD, NFRD)



Nachhaltigkeit wird zum integralen Bestandteil guter 
Unternehmensführung

Deutscher Corporate 
Governance Kodex 

(DCGK 2022)

Sustainable 
Corporate Governance

(CSDD 2022)
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Drei weitere Regularien sind in Vorbereitung

Ausarbeitung einer sozialen 
Taxonomie

Final Report 
on Social Taxonomy 

(Final Report 2022)
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Ökologische und soziale Taxonomie prägen die Instrumente
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Ökologische und soziale Taxonomie prägen die Instrumente
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Die drei Ziele der Sozialtaxonomie stärken die betriebliche Vorsorge!

1 2

3
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Förderung eines innovativen 
und ganzheitlichen Ansatzes

Vermeidung von negativen 
ökologischen Auswirkungen

Der neue Nachhaltigkeitsimperativ: Footprint minimieren, Handprint maximieren! 
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AXA Vermittler*in

Mitarbeiter*innen 
und Angehörige 

des Firmenkunden

Hand-in-Hand – Gemeinsam Handprint bewirken!

Firmenkund*in



45

Eine Studie von Blackrock stärkt das Instrument nachhaltiger Investitionen [Blackrock 2020]
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„The urgency to act on climate change continues to increase.“

„It is also imperative to increase adaptation efforts, to reduce 
risk and increase resilience.

(Thomas Buberl, AXA Chief Executive Officer, 2022)

Der Transformationsprozess muss zügig erfolgen [AXA 2022]
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Wer den Footprint minimiert und den Handprint maximiert, stärkt die Resilienz von 
Organisation und Mitarbeiter*innen
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„Transformative Kompetenzen nehmen für 
Unternehmen eine immer wichtigere Rolle ein.“ 

„Sie sind grundlegend, um gesellschaftliche 
Veränderungen mutig gestalten zu können.“

Dies bestätigen auch Studien des Stifterverbands [Stifterverband 2021]
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1. Die Welt sortiert sich neu!

2. Wie Vorsorge und Nachhaltigkeit zusammenhängen!

3. Sustainable Finance als Schlüssel zum Erfolg!

4. Mit betrieblicher Vorsorge in eine nachhaltige Zukunft!

Agenda



Offenlegungspflichten

Beratungspflicht Nachhaltigkeitspräferenzen

Berichterstattung und Kommunikation

Nachhaltige Geschäftstätigkeit

Attraktiver Arbeitgeber*in
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Mit betrieblicher Vorsorge leisten Sie einen wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit!

Grüne Taxonomie

Soziale Taxonomie

Nachhaltigkeitsratings

Fremd-/Eigenkapitalfinanzierung

Öffentliche Ausschreibungen
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Mit betrieblicher Vorsorge leisten Sie einen wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit!
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Die AXA wirkt über einen doppelten „Sustainable Finance“-Hebel!

Investor

Insurer
+



1. Sensibilisieren Sie für die 
nachhaltige Idee der 
betrieblichen Vorsorge!

Idee

Instrument

Impact

2. Bieten Sie Ihren 
Firmenkunden nachhaltige 
Vorsorgekonzepte!

3. Kommunizieren Sie Ihren 
nachhaltigen Handprint und 
den Ihrer Firmenkunden!



Danke ... 
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