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bAV-Strategie 2008 - heutiges Handeln
- full service provider
- Stärken des Kollektivgeschäfts nutzen
- Kunden-/ Vertriebspartnerorientierung
- Fokussierung
- Weiterentwicklung from payer to partner



- Angepasste Konzernstruktur

- Ressort Personenversicherung

- Bündelung der bAV-Kompetenzen

- Ausbau employee-benefits 
(bAV, bKV, iKV)

25-30%
Anteil bAV-Geschäft

Vorsorgeressort

Krankenressort
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